SPRAWOZDANIE

Zarzadu z dzialalno$ci Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej w
Suwalkach za rok 2024

1. Wprowadzenie

Mlodziezowa Spéldzielnia Mieszkaniowa w Suwatkach rozpoczela dziatalnosé w
1983 r. Rozpoczecie tej dzialalnosci bylo mozliwe dzigki szeroko zakrojonej pracy
organizatorow i tworcow Spoldzielni, a mianowicie:

. Zaklady Sprzetu Oswietleniowego ,,Polam-Farel” w Ketrzynie - Zakiad w Suwalkach.
. Przedsigbiorstwo Budownictwa Komunalnego w Suwatkach.
. Spéldzielnia Transportu Wiejskiego w Suwalkach.

. »Prefabet” Zaktad Nr 2 w Suwalkach.

. Gminna Spéidzielnia ,,S.Ch.” w Suwalkach.

. ZMZSMP Suwalki.

. WZSR ,,S.Ch.” Suwalki.

. WPS | Kolbet” Suwalki.

9. WSBW Suwalki.

10. PPK Sobolewo.

11, WSOP Suwalki
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oraz 354 o0s6b fizycznych.
Pierwsze inwestycje rozpoczeto juz w listopadzie 1984 r.

Na koniec 2024 r. Miodziezowa Spoldzielnia Mieszkaniowa w Suwalkach byla
wlascicielem (wspoélwlascicielem) 42 budynkoéw o tgeznej powierzehni uzytkowej 103.670,21
m? w tym: 1.798 lokali mieszkalnych, 38 lokali uzytkowych, 180 garazy oraz podziemnego
garazu wiclostanowiskowego o 34 miejscach postojowych.

Na ogélng liczbg 1.798 lokali mieszkalnych:
- 204 lokali (11,34%) — spétdzielcze lokatorskie prawo do lokalu mieszkalnego
- 483 lokali (26,86%) — spdldzielcze whasnosciowe prawo do lokalu
- 1111 lokali (61,80%) — prawo odr¢bnej wlasnosci lokalu

Teren, na ktorym znajdujg si¢ budynki mieszkalne i budynki o innym przeznaczeniu,
zajmuje ogbdlng powierzchni¢ 16,2960 ha. Teren niezabudowany, znajdujgcy si¢ przy ul.
Szpitalnej w Suwatkach, zajmuje ogdlng powierzchni¢ 1,0072 ha, w tym: dzialka nr 252438/2
o pow. 0,9763 ha i dzialka nr 21135/5 o pow. 0,0309 ha, zgodnie z Uchwalami Walnego
Zgromadzenia na sprzedaz.

Warto$é srodkdw trwalych na dzien 31.12.2024 r. wynosi netto 20.436.948,96 zi.
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llos$é czlonkow na dzien 31.12.2024 r. - 2342
w tym:
a) zamieszkatych - 2286
(w tym 4 czlonkdw prawnych)
b) czlonkowie posiadajacy lokale uzytkowe i garaze - 56

zamieszkali poza Spoldzielnig

2. Sklad Zarzadu Mlodziezowej Spoldzielni Mieszkaniowej w Suwalkach w
okresie od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

W okresie od 01.01.2024 r. do 31.03.2024 r. Zarzad pracowal w nastgpujacym skladzie:
1. Leszek Marek Janiszewski - Prezes Zarzgdu

2. Magdalena Wasilewska - Zastgpca Prezesa Zarzadu.

W okresie od 01.04.2024 r. do 31.12.2024 r. Zarzgd pracowal w ponizszym skladzie:

. Magdalena Wasilewska - Prezes Zarzadu
2. Przemyslaw Sienica - Zastepca Prezesa Zarzgdu.

3. Omoéwienie glownych kierunkow dzialalnosci Zarzadu Mlodziezowej
Spéldzielni Mieszkaniowej w Suwalkach w 2024 r.

3.1. Dzialalnos¢ organizacyino-samorzadowa.

Podstawowsg formg realizowania zadan i kierowania dziatalnoscig Spéldzielni byla
kolektywna praca Zarzadu. W posiedzeniach Zarzadu uczestniczyli pracownicy merytorycznie
zwigzani z tematykg posiedzeii. Przedmiotem obrad Zarzadu byly gléwnie tematy wynikajace
z biezgcej dzialalnosci Spoldzielni zwigzanej z realizacjg planu finansowo-gospodarczego na
2024 r., planu rzeczowo-finansowego funduszu remontéw na 2024 r. oraz caloksztalt
zagadniei ekonomicznych i organizacyjnych, a ponadto ocena pracy poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk.

W zakresie problematyki organizacyjno-samorzadowej Zarzad wykonal migdzy
innymi nastgpujgce czynnosci:

I. Przygotowal i opracowal materialy na Walne Zgromadzenie Mlodziezowej Spoldzielni
Mieszkaniowej w Suwalkach, ktére odbylo si¢ w trzech czgsciach w dniach 10, 11 i [2
czerwca 2024 r.
Opracowal materialy na 6 posiedzen Rady Nadzorczej Mtodziezowej Spoldzielni
Mieszkaniowej w Suwatkach.
3. Odbyl 36 posiedzen, na ktorych:

a) podjeto 62 uchwaly,
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b) wydano szereg zarzadzen, polecen, decyzji i postanowiefi o charakterze instrukcyjnym,
porzgdkowym i organizacyjnym.
4. Przedmiotem 62 uchwat Zarzadu przyjetych w 2024 r. bylo:

- w zakresie spraw czlonkowsko-mieszkaniowych - 39 uchwat
- w zakresie spraw finansowo-ksiggowych - 11 uchwat
- w zakresie spraw organizacyjno-pracowniczych - 12 uchwat.

3.2. Dzialalnos¢ eksploatacyvina i remontowa.

Rok 2024 byl kolejnym rokiem, w ktorym gléwne nasze dzialania byly skierowane na
przedsiewzigcia pozwalajgce na minimalizowanie wzrastajgcych kosztow utrzymania
nieruchomoscei. Pomimo tych dziatan przekroczylismy koszty eksploatacji na czterech
nieruchomosciach. Ogdlnie koszty utrzymania nieruchomosci jednak nie zostaly przekroczone
w stosunku do planowanych.

W roku 2024 w ramach funduszu remontowego wykonano prace remontowo -
konserwatorskie i modernizacyjne wynikajace z potrzeb biezgcych, jak réwniez z wnioskow
zglaszanych przez czlonkéw Spoldzielni na kwote 2.642.066,59 zl.

Informacja z wykonania planu remontéw w 2024 r. stanowi Zalgeznik Nr | do
sprawozdania.

Na rok 2025 zaplanowano fundusz remontowy w wysokosci 1.921.580,00 z. W
ramach powyzszych srodkéw zamierzamy wykonaé¢ migdzy innymi:

[.  Usuwanie wad technologicznych, ocieplenie $cian zewngtrznych - Szpitalna 85A.

2. Remonty biezace dachéw, montaz obrotowych nasad kominowych TURBOMAX -
wszystkie nieruchomoscl.
3. Remont posadzek i $cian balkonow - Reja 84A, Litynskiego 10A, 10B, 12, 14.

4. Remont i modernizacja wiat $mietnikowych, zabezpieczenie przed ptactwem, monitoring

- wszystkie nieruchomosci.

Remont instalacji elektrycznej, wymiana rozdzielnic gléwnych - Litynskiego 1, 1A, 3, 10,

Szpitalna 85.

6. Remonty biezace instalacji sanitarnych.

7. Remont podestow wejsciowych — lokal ustugowy Litynskiego 1A, Litynskiego 10B, 12,
11 Listopada 3, Szpitalna 85.

8. Remonty biezgce ogblnobudowlane — wszystkie nieruchomosci wedlug potrzeb.
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3.3. Zarzadzanie nieruchomo$ciami na zlecenie.

W roku 2002 Mlodziezowa Spoéldzielnia Mieszkaniowa w Suwaltkach rozpoczela
nowy rodzaj dzialalnosci podejmujgc sie zarzgdzania nieruchomosciami na zlecenie.

Do dnia 31.12.2024 r. Spéldzielnia zarzgdzala nastgpujgcymi Wspélnotami:
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Wspolnota Mieszkaniowa Putry 44

0 40 mieszkaniach — 2 158,85 m” p.u.

Wspdlnota Mieszkaniowa Putry 4

0 61 mieszkaniach — 2 997,00 m? p.u. i lokalu ustugowym - 324,60 m? p.u.

\d
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Wspul.-mm Mieszkaniowa W.’tum 2
39 mieszkaniach— 2 175,11 m” p.u.
> lepulnota Mieszkaniowa Wn‘ma 24 — klatka V
o 10 mieszkaniach — 589,00 m” p.u.
> Wspolnota Mieszkaniowa W.-tma 2A — Klatki I -1V
o 30 mieszkaniach — 1 752,89 m” p.u.
» Wspdlnota Mieszkaniowa Klwwwa 474149
0 138 mieszkaniach — 8 041,80 m* p.u.
»  Wspolnota Mieszkaniowa Smmszewskugo 63
0 9 mieszkaniach — 490,90 m* p.u.
> Wspolnota Mieszkaniowa L.'ry.'uk:cgo 16
0 50 mieszkaniach — 3 813,14 m” p.u.
>  Wspolnota Mieszkaniowa Lutost(msk:eao 6
o 14 mieszkaniach — 1 075,90 m? p.u.
> Wspolnota Mieszkaniowa Hubalrr 12
0 9 mieszkaniach — 410,40 m* p.u.
> Wspolnota Mieszkaniowa Hubala 10
0 9 mieszkaniach — 411,01 m* p.u.
>  Wspolnota Mieszkaniowa Hubu!a 84
o 18 mieszkaniach — 842,10 m* p-u.
> Wspdlnota Mieszkaniowa Hubala -]
0 6 mieszkaniach — 456,02 m” p.u.
»  Wspdlnota Mieszkaniowa Papieza Jana Pawla II 84
0 63 mieszkaniach i garazu wielostanowiskowym — 5 591,62 m® p.u.
> Wspdlnota Mieszkaniowa Papieza Jana Pawla II 8
0 59 mieszkaniach, 5 lokalach uzytkowych i garazu wielostanowiskowym — 5 440,05 m?
p.u.
Wspolnota Mieszkaniowa Klonowa 42
o 116 mieszkaniach, 80 garazach indywidualnych i garazu wiclostanowiskowym — 7
338,02 m> p.u.
»  Wspdlnota Mieszkaniowa ,,Serce Suwalk” ul. Zawadzkiego 2
o 51 mieszkaniach, 34 lokalach uzytkowych i 2 garazach wiclostanowiskowych — 8

471,20 m* p.u.

Y/

Lacznie jest to siedemnascie Wspdlnot Mleszkamowych o 722 mieszkaniach i
powierzehni uzytkowej mieszkan i lokali uzytkowych 52.379,61 m*

Z tytulu tej dzialalnosci osiggnigto dodatkowe przychody w wysokosci 750.077,28 zl.
Uzyskane $rodki zmniejszyly koszty dzialalnosci eksploatacyjnej zasobow Spéldzielni.

Zarzadzane Wspolnoty Mieszkaniowe pozytywnie ocenily dzialalnos¢ Miodziezowej
Spotdzielni Mieszkaniowej w Suwalkach za rok ubiegly.

3.4. Gospodarka finansowa Spoldzielni,

3.4.1. Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 r. obejmuje caloksztalt dzialalnosci
Spoldzielni prowadzonej na przestrzeni roku sprawozdawczego i zamyka si¢ obrotami
po stronie aktywow i pasywow kwoty 31.187.495,60 zi. Wiyniki dziatalnosci
Spéldzielni za rok 2024 przedstawia Zalgcznik Nr 2 do sprawozdania.



3.4.2. Informacja o zadtuzeniach uzytkownikow mieszkan z tytulu oplat eksploatacyjnych na
dzien 31.12.2024 r.

Zadluzenie z tytulu optat eksploatacyjnych lokali mieszkalnych na dzien 31.12.2024 r.
wyniosto 316.367,63 zl. Stanowi to 2,02% naliczenia rocznego a sredniomiesiecznego
24,22%. Statystycznie na jedno mieszkanie przypada 175,96 zl. zadluzenia. Spoldzielnia
posiada 1.798 mieszkan, w tym zadluzonych 470, stanowi to 26,14% wszystkich mieszkan. W
analogicznym okresie roku 2023 zadluzenie wynosito 401.630,09 zl. i stanowilo 2,52%
naliczenia rocznego i 30,23% naliczenia miesigcznego. Zadluzonych bylo 487 lokali, na jedno
mieszkanie przypadalo 223,38 zt zadluzenia. Nastgpil spadek zadluzenia w stosunku do
naliczenia rocznego o kwotg 85.262,46 zt. Zmniejszyla si¢ liczba zadluzonych lokali o 17.
Statystycznie zadiuzenie na jedno mieszkanie zmniejszylo si¢ 0 47,42 zl.

Z dodatkéw mieszkaniowych korzysta sredniomiesi¢cznie okolo 50 mieszkan, tj. 2,78%
wszystkich mieszkan. Miesigczna wartos¢ dodatkow to okolo 14 tys. zl., co stanowi 1%
naliczenia miesiecznego. Liczba o0s6b korzystajacych z dodatkéw mieszkaniowych w
stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego spadia srednio o 5 mieszkan.

Zarzgd Spoéldzielni prowadzi polityke egzekucji naleznosci poprzez wysylanie upomnien
mieszkancom, ktorzy zalegajg z oplatami powyzej 2 miesigey, natomiast wobec najbardziej
uporczywych diuznikéw, przekazuje sprawe do Sadu. W 2024 r. nakazy zaplaty zasgdzono 11
duznikom. Wobec 10 oséb zalegajacych z platnosciami wszcezeto egzekucje komorniczg w
celu $ciggnigcia zaleglosci. Z 14 lokatorami podpisano ugody w sprawie splaty zadluzenia z
tytulu oplat eksploatacyjnych na raty.

Statystyke zadluzen lokali mieszkalnych na dzien 31.12.2024 r. przedstawia ponizsza

tabela:

Okres Liczba Kwota Procentowy

zadluzenia zadluzonych zadluzenia udzial w
w miesigeach mieszkai zadluzeniu ogdlem

Ponizej | miesigca 337 67.417,60 21,3
Odldo3 106 131.777,07 41,7
Od3do6 21 63.478,14 20,1
Od6do 12 2 15.135,63 4,7
Powyzej 12 miesiecy 4 38.559,19 12,2

Razem 470 316.367,63 100

3.4.3. Sytuacja finansowa Spotdzielni.

Wezlowe wskazniki charakteryzujgce dzialalnosé, sytuacje majgtkowa i finansowg za
2024 r. w stosunku do 2023 r. przedstawiaja si¢ j.n.:

Wyszezegdlnienie 2023 r. 2024 r.

1. Suma bilansowa w ztotych 31.414.860,02 31.187.495,60

2. Wynik finansowy netto w zlotych 334.252,39 788.942,40




3. Rentowno$é majatku 1,56% 2,53%
wynik finansowy netto
suma aktywow

4. Rentownos¢ kapitalow wlasnych 1,39% 3,34%
wynik finansowy netto
kapital wlasny

5. Rentownos$¢ netto sprzedazy 2,20% 5,31%
wynik finansowy netto
przychody ze sprzedazy produkiéw, towardow

6. Rentownos$é brutto sprzedazy -1,02% 0,88%
wynik na sprzedazy
przychody ze sprzedazy

7. Wskaznik ptynnosci | 1,20 1,19
aktywa obrotowe — rozliczenia miedzyokresowe
zobowigzania krotkoterminowe — fundusze specjalne

8. Wskaznik plynnoscei Il 1,19 1,18
aktywa obrotowe — zapasy — rozliczenia miedzyokresowe
zobowiazania krétkoterminowe — fundusze specjalne

9. Wskaznik plynnosci 111 1,06 1,06
srodki pieniezne
zobowigzania krétkoterminowe — fundusze specjalne

10. Szybkosé¢ obrotu naleznoscei 13 dni 12 dni
naleznoscei z tytulu dostaw i uslug x 365
przychdd netto ze sprzedazy

11. Szybkos¢ splaty zobowigzan 85 dni 103 dni
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug x 365
warlo$¢ sprzedazy towardw i koszt wytworzenia ustug

12, Szybkos¢ obrotu zapasow 1 dzien | dzien
zapasy X 365
warlo$é sprzedazy towardw + koszt wytworzenia uslug
13. Pokrycie majatku trwalego kapitalem 113% 116%
kapitat wlasny + rezerwy
aktywa trwale

14, Trwatosé struktury finansowania 86% 84%
kapital wlasny -+ rezerwy + zobowiazania dlugoterminowe
suma pasywow

3.5. Dodatkowe informacje wynikajace z wymogow art. 49 ust. 2 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.).

3.5.1. W trakcie roku 2024 a takze po jego zakonczeniu nie wystgpily istotne zdarzenia
wplywajgce na dziatalnos¢ Spéldzielni.

3.5.2. Przewidywany rozwdj Spoldzielni wynika z zatwierdzanych corocznie przez Radg
Nadzorczg Spotdzielni plandw finansowo-gospodarczych.
3.5.3. Spoldzielnia nie zanotowala wazniejszych osiggnig¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

3.54. Aktualna sytuacja finansowa Spoldzielni zostala omodéwiona w  czesci 3.4,
sprawozdania i wynika z niej brak jakichkolwiek zagrozen funkcjonowania
Spoldzielni.

3.5.5. Spoldzielnia nie nabyta udziatéw wlasnych.



3.5.6. Spoldzielnia nie posiada oddzialow.

3.5.7. Spoéldzielnia nie stosuje instrumentéw finansowych.

4. Podsumowanie.

Biorge pod uwage zasoby wlasne Spéldzielni oraz zarzgdzanych Wspdlnot
Mieszkaniowych, wedlug stanu na dzien 31.12.2024 r. w obstudze Mlodziezowe]j Spoldzielni
Mieszkaniowej w Suwalkach znajduje si¢ 60 budynkéw o 2.520 mieszkaniach, 78 lokalach
ustugowych, 294 garazach indywidualnych i 7 garazach wielostanowiskowych o powierzchni
uzytkowej ogolem 156.049,82 m”.

Nalezy podkresli¢, iz w zasobach MSM w Suwalkach oplaty za uzywanie lokali
mieszkalnych staramy sie utrzymaé na jak najnizszym poziomie. Jest to mozliwe dzieki
zaangazowaniu 1 wytezonej pracy wszystkich pracownikow Spoétdzielni, skutkujgce
pozyskiwaniem dodatkowych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej, finansowej, obsltugi
wspdlnot mieszkaniowych, najmu lokali uzytkowych, ktére facznie w 2024 r. wyniosly
1.697.775,58 zt.

Realizujgc wnioski czlonkéw Spoéldzielni w minionym roku ustanowiono 18 praw
odrgbnej wlasnosci lokali mieszkalnych.

Dzialalno$é¢ Spéldzielni jest kontrolowana i oceniana pod wzgledem legalnosci,
rzetelnosci, wiarygodnosci 1 gospodarnosei zardwno przez organy wewnetrzne jak i
zewnetrzne. Przeprowadzone kontrole w 2024 r. przez Komisj¢ Rewizyjng Rady Nadzorcze]
Spéldzielni nie wniosly uwag moggcych da¢ podstawy do negatywnej oceny dzialalnosci
Mlodziezowej Spétdzielni Mieszkaniowej w Suwatkach.

Nalezy podkresli¢, iz pomimo zadluzenia czlonkéw Spotdzielni we wnoszeniu oplat
za uzywanie lokali, Spoldzielnia terminowo realizowala w 2024 r. swoje zobowigzania.
Pomimo dokuczliwych, w stosunku do dluznikéw, dzialan Spoéldzielni poprzez pisemne
wezwania, rozmowy, sprawy sgdowe, egzekucje komornicze, obcigzanie pelnymi kosztami
spraw sgdowych, zadluzenie z tytulu uzywania lokali mieszkalnych na koniec 2024 roku
wynioslo 316.367,63 zi.

Przedstawiony, pozytywny obraz catoksztaltu dzialalnosci, wynikow ekonomicznych i

sytuacji majatkowo-finansowej wskazuje, iz nie ma zagrozenia dla przyszlodci Spoldzielni w
roku 2025 i latach nastgpnych.

Podpisany elektronicznie przez

Podpisany elektronicznie przez Magdalena Wasilewska
Przemysiaw Sienica
28.03.2025 28.03.2025

10:01:33 +01'00' 9:16:09 +01'00"



WYKONANIE PLANU REMONTOW w 2024 r.

Zalgeznik Nr |

. Wartosé robét
Lp Rodzaj robdét J".d[}' Llosé e
miary zl
| Wymiana zabezpieczen topikowych na automatyczne — i 159 30.744.00
Litynskiego 14, Szpitalna 85 T
2 Wymiana slupéw o$wietleniowych - Szpitalna | szt 2 10.977,58
3 Remont posadzki w piwnicy Litynskiego 5A kpl 1 3.882,67
4 Wymiana OS\‘\f'.ICll(.:l]la na l\lall\ac!l schodowych i karytarzach «it 129 27.310,08
piwnicznych — 11 Listopada 1, 3, 7
Remont dachéw (montaz TURBOWENTOW, likwidacja
5 przeciekow) — Lityniskiego I, IT; 11 Listopada II, III; nier. 6 97.923,79
Szpitalna I, 87
Remont instalacji cieplej i zimnej wody — Szpitalna 85, 85A,
6 |wymiana grzejnikéw na klatkach schodowych — 11 Listopada 7| bud 3 46.477,19
Usuwanie wad technologicznych w budynkach - docieplenie
7 $cian — Reja 78, thynsklcgo 14, Szpitalna 85, Szpitalna 87, 11 bud 5 567.411,76
Listopada 1A
Remont posadzek i elewacji balkondw — Lityniskiego 9, 10,
8 | 10A, 12, 11 Listopada 2, Modrzewiowa 29, Jana Pawla II 16, bud 8 1.362.000,34
18
9 Remont instalacji domofonowej - centrale cyfrowe — Jana Bt 5 15.217.53
Pawla I 10
Wymiana stolarki okiennej - dofinansowanie 50 % kosztow- | . 5 ne
18 Lityfiskiego I, 11, 11 Listopada I, 1, 111, Szpitalna | L I Lt
Place zabaw — odnowa i remont — Litynskiego I, 11, 11
11 | Listopada 11, Szpitalna 1, Modrzewiowa 27, 29, Jana Pawla II nier. 11 204.263,77
10, 12, 14, 16, 18
Remont chodnikéw — remont nawierzehni parkingu
2
4 Litynskiego 14, 12 ket ! L
13 Monitoring — 1| Listopada II nier. 1 19.064,89
14 Remonty biezgce i ogdlnobudowlane rem. | 178.540,90

RAZEM WYKONANE REMONTY 2024

2.642.066,59
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ZESTAWIENIE KOSZTOW 1 PRZYCHODOW ZA ROK 2024

Zalgcznik Nr 2

PRZYCHODY
Lp TRESC KOSZTY WYNIK +-
okresu wynik rokn z roku rizem
biezycego biezigeego  poprzedniego|  przychody

| |Eksploatacia i utrzymanie nieruchomosci 4 87321578 4914 889,30 41 673,52 75 663,53 4990 552,83 117 337,05
lokale uzytkowe w najmie 56 501,04 150 106,98 93 605,94 150 106,98 93 605.94
Razem ceksplontacja i utrzymanie nieruch, 4929 716,82] 506499628 13527946 75 663,53] 5140 659,81] 210 942,99

2 |Sprzgtanie klatek-lokale mieszkalne 63 976,00 63 976,00 0,00 63 976,00 0,00
3 |Gospodarka odpadami komunalnymi 872 261,00 872 261,00 0,00 872 261,00 0,00
4 |Zimna woda i kanalizacja 1311 837,08 1231 788.27]  -80 048,81 ] 231 788,27]  -80 048,81
do rozliczenia z mieszkancami 80 048.81 80 048.81 80 048.81 80 048,81

w

Energia cieplna

6674 539,65

8 542 679.48] 1 868 139,83

8 542 67948

868 139,83

do rozliczenia z mieszkancami

-1 868 139.83| -1 868 139,83

-1 868 139,83

868 139.83

I [Razem GZM 13 795 829,51 13 837 503,03 41 673,52 75 663,53| 13913 166,56 117 337,05
6 |Pozytki nieruchomogci 1938,06 45 685,59 43 747.53 45 685,59 43 747.53
7 |Media lokali uzytkowych w najmie 52 067,23 52007,23 0,00 52 067,23 0,00
8 |Zarzadzanie wspdlnotami i uslugi konser. 799 041,05 750 077,28]  -48 963.77 750 077,28]  -48 963.77
9 |Koszty i sprzedaz innym uzytkownikom 15 067,08 15 067,08 0,00 15 067,08 0,00
10 |Sprzedaz materialow i ich koszt wlasny 252,51 400,01 147,50 400,01 147,50
|1 |Operacyjne 64 873,12 662 171,44 597 298,32 662 171.44] 597 298,32
12 [Finansowe 0,00 135419.88] 135419.88 135419.88] 13541988
11| Razem pozostala dzialaluoesé 989 740,09] 181099549 821 25540 0,00 181099549 82125540
Opdlem L+ 1] 14 785 569,60 15 648 498,52] 862 928,92 75 663,53 15724 162,05 938 592,45

Podatek CIT 32 313,00

Wynik GZM 117 337.05

Wynik finansowy netlo

788 942,40




